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1JOHDANTO

T&dma asiakirja on Juvan kunnan palveluksessa vuonna 2024 olevan henkiléstéd koskeva henkilds-
tékertomus. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajien uudistettua suosi-
tusta vuodelta 2021. Liséksi siind kerrotaan Juvan kunnan henkiléstépolitiikkaa ja henkildston tilaa
kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja. Henkiléstékertomus siséltdd seurantatietoja pdattyneelta
vuodelta sekd kolmelta viime vuodelta. Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuoden 2024
mukaiseen toimialajakoon.

Juvan kunnan hallintorakenteeseen ei tullut merkittéviét muutoksia vuoden aikana. Vuoden 2025
aloitti Mikkelin seudun tyéllisyysalue, jonne kunnan tyéeldmdapalveluiden henkildsto siirtyi liikkkeen-
luovutuksella 1.1.2025 alkaen.

Henkiléstdasiat siirtyivat hallintojohtajalta kunnanjohtajalle vuoden 2023 alusta Iéhtien tehtdva-
muutosten myo6td. Muutos vahvistettiin pysyvaksi hallintosddnnén muutoksella.

Juvan kunnan henkiléstéasioiden hoito jaettiin vuonna 2024 viranhaltijoille seuraavasti:

¢ Kuntatybnantajan yhdyshenkiléné toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.

e Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu sekd palkka-asiamiestehtévat olivat
kunnanjohtajalla.

e Tyobsuojelupdadllikdn ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvisté tehtdvisté
vastasi tekninen johtaja Vesa Kankkunen.

e Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkilénd ja tydterveyshuollon yhdyshenki-
I16n& toimi kunnanjohtaja.

¢ Kunnanjohtaja vastasi henkildéstéhallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat henkiléstéasi-
oiden valmistelu, esittely kunnanhallituksessa, valtuustossa ja yhteistyétoimikunnassa seké
padatdsten toimeenpano. Tehtdvadn sisdltyi myds henkildstdd koskevien strategioiden ja
suunnitelmien pdivittéminen ja yhteistoiminnasta huolehtiminen sekd erilaiset selvitykset ja
raportointitehtévat.

Henkildstdd koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Juvan kunnan Intranetiin, jossa ne ovat
koko henkiléstdn luettavissa ja kéytettévissd. Intranet on kéytettévissé web-sivuna Intranet — Koti-
sivu (sharepoint.com). Saman sisaltédn padsee kaikilla kéytdssé olevasta Teams—sovelluksesta,
jossa Intranet ndkyy omana tiimin&ddn. Kunnanvaltuutetuilla on kéytéssadn juva.fi -verkkotunnuk-
set, joten hekin p&ddsevat ndlkemddn muuten sisdiseen kayttdédn tarkoitetun jarjestelman.

Koronavuosina yleistynyttd etatydtd voi kunnan voimassa olevan etdtyéohjeen mukaisesti tehdd
enintddn kahdeksan pdivéd kuukaudessa niissd tehtdvissd, joissa se on mahdollista. Etétydstd on
sovittava esimiehen kanssa erilliselld sopimuksella. Etatyétd teki kaikkiaan vuonna 2024 noin 20
henkil6d kaikilla toimialoilla IGhinné hallinnon ja asiantuntijatehtdvissa.

2 JUVAN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Juvan kunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistystoimen, teknisen toimen ja
yleishallinnon palvelut.


https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Juvankunnanintra
https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Juvankunnanintra

Juvan kuta on mukana kunnallisessa teknisessé yhtidssd, Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (JSP). Yhtién
omistajapohja on vuosien aikana laajentunut: perustajakuntien Juva, Rantasalmi ja Sulkava lisdksi
yhtiéssé@ ovat mukana Eloisa, Méntyharju, Puumala ja Pertunmaa.

Juvan kunta osti kansalaisopistopalvelut Sulkavan hallinnoimalta J&rvi-Saimaan kansalaisopis-
tolta.

Hyvinvointialueiden aloittamisen myo6td sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen jarjestad
Eteld-Savon hyvinvointialue. Ympdristéterveydenhuollon palvelut ovat olleet 1.1.2023 alkaen Savon-
linnan kaupungin vastuulla.

Lakiséateinen maatalouslomitus hoidetaan Mikkelin lomatoimesta ja maaseutupalveluista vastaa
Rantasalmen kunta sopimuspohjaisesti.

Kunnille siirtyneet tyéllistémispalvelut hoituvat sopimuspohjaisesti Mikkelin kaupungin organisaa-
tiosta.

Kunnallisia palveluita tdydennettiin ja korvattiin lisksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelu-
sopimuksilla. Juvan kunta myy mm. ICT-asiantuntijan palveluita Rantasalmen kunnalle.

3 HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1 Henkilostostrategia

Valtuustokauden kuntastrategia

"Meid&n Juva — onnellisten yhteisé” hyvdksyttiin kunnanvaltuustossa 13.12.2021. Strategian tee-
massa "Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen” kohdassa "Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla” to-
detaan, ettd hyvd tydnantajamainen ja henkiléstdstd huolehtiminen houkuttelevat osaajia.

Tyémarkkinat ovat muuttumassa jatkuvasti, ja tydvoiman saatavuus vaikeutunee jatkossa. Ta-
mdn kunnan strategian kohdan toteuttaminen on edellytys rekrytointien onnistumiselle jatkossa.
Strategiassa todetaan my®és, ettd kunnan on huolehdittava siitd, ettd kunnan jarjestdmisvastuun
ulkopuolella olevia palveluja on monipuolisesti saatavilla. Timdé edellyttdd onnistunutta edunval-
vontaa ja yhteistyéverkostoja. Tdmad korostuu etenkin hyvinvointialueiden aloittamisen myéta. Li-
sdksi kunnalla on runsaasti yhteistydtd palveluissa, joten palvelujen laadun varmistaminen edel-
lyttd&d oman henkildstodpolitiikan lisGksi toimivaa sopimusseurantaa. Tavoitteena on ollut edellisten
vuosien tapaan noudattaa hyvad henkiléstépolitiikkaa ja luoda positiivista tydnantajamielikuvaa.

Henkildstésuunnitelman mukaan tydyhteisdissé téismennet&dn kunkin yksikén vastuuta strategis-
ten tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisessa sekd kunnan arvojen noudattamisesta. Henki-
I6kohtaisissa kehityskeskusteluissa esimiehen vastuulla on sopia kunkin henkilén kanssa yksikén
tavoitteiden toteuttamisesta. Rekrytointitilanteissa viestitet&ddn kunnan strategisista tavoitteista ja
arvoista.



3.2 Henkiléstésuunnittelu

Toimialajohtajat ja palvelualueiden padllikédt ja yksikdiden esimiehet vastasivat henkiléstén mad-
rallisestd ja laadullisesta suunnittelusta. Harkintaa kdytettiin aina rekrytoitaessa henkildstéd mietti-
mallé ja selvittdmallé:

¢ Mihin tyétehtdviin ja millaista tydvoimaa todella tarvittiin?

e Mikd oli elakkeelle siirtyvien maaré?

¢ Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan?

e Oliko rekrytointi mahdollista tehdd talousarvion puitteissa?

e Edellyttikd toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kéynnistdminen, lopettaminen tai
sulku, henkil6stdn uudelleen sijoittamista tai kohdentamista?

Kunta kdynnisti talouden sopeuttamisohjelman kevadllé 2024. Siind linjattiin myés merkittévista
henkil6stdmenojen vahentdmisestd. Tdma vaikutti mm. toimien tayttdmiseen. Lisdksi osa s&ds-
téistd katetaan lomarahojen vaihtamisella vapaaksi, mikd vaikuttaa myés palvelutuotantoon.

3.3 Rekrytointi

Juvan kunnassa oli kaytdssd sdhkdinen KL — Kuntarekry-palvelu. Kuntarekryd kayttivat kaikki Juvan
kunnan toimialat. Juvan kunnan Internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta 16ytyivét Juvan kun-
nassa avoinna oleva tydpaikat. Kuntarekrystd tieto avoimista tyépaikoista linkittyy tyévoimahallin-
non Internet-sivuille sek& kunnan omille nettisivuille. Kuntarekryn kdytt&jéoikeuksia jaettiin toi-
mialojen vastuuhenkildille tarpeen mukaan.

Kunnan avoimia tehtévié markkinoitiin myés kunnan omassa www.juvalletoihin.fi -sivustolla ja
kunnan some-kanavissa.

Henkiléstdd rekrytoitiin erilaisista tybvoimatarpeista johtuen sekd vakinaisiin virka- ja tyésopimus-
suhteisiin sekd erilaisiin sijaisuuksiin. Madardaikaiseen tyé- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikali
mddrdaikaiselle palvelussuhteelle on lainmukainen, hyvdksyttava syy. Madrdaikaisuuden yleisin
syy Juvalla oli perhevapaat, vuosilomat sekd opinto- tai vuorotteluvapaat.

Juvan kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja tydsopimussuh-
teisiin ammattihenkilésté& melko hyvin. Juvan kunnan tyénantajakuva ja kunnan vetovoima olivat
siis hyvét. Kaiken kaikkioan Kuntarekryn kautta tehtiin 21 (20) rekrytointia, joihin saatiin 211 (125) ha-
kemusta.

¢ Varhaiskasvatuksen osalta tyévoimaa saatiin kohtuullisesti lastenhoitajien tehtéviin, mutta
kelpoisten opettajien saaminen on ollut haastavaa.
¢ Kirjastoalalla kelpoisten ammattilaisten saanti on vaikeutunut.

Kokonaan koko vuoden tayttadmattdmid paikkoja ei ollut yhtdan milléén toimialalla.
Henkildstostrategian mukaan nuorille ja ammattiin valmistuville annetaan mahdollisuuksia

tutustua kuntatyéhén ja saada tydkokemusta tarjoamalla heille resurssien puitteissa har-
joittelu- ja kesatydpaikkoja.


http://www.juvalletoihin.fi/

o Kunnan kesétoéihin tyéllistettiin yhteensa 9 (13) nuorta eri pituisiin tydsuhteisiin.

e Kunnan keséatydsetelin avulla tuettiin tydnantajia yhteensé 28 (31) nuoren tyéllistdmisessd.

s Tyéllisyydenhoito tyéllisti 8 (13) tystonté.

« Lisdksi hyéddynnettiin Work Pilots -alustaa aiempien vuosien tapaan nuorten tyéllistdmi-
sessd erilaisiin pieniin tehtaviin.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille joitakin harjoittelupaikkoja, I&dhinné sivistys- ja hallintopalveluissa.
3.4. Koulutussuunnittelu

Juvan kunnan koko henkiléstéé koskeva henkiléstd- ja koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle
2024. Suunnitelmassa kuvattiin tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma oli luetta-
vissa Intranetissd. Téydennyskoulutuksen toteutumista seurattiin toimialoittain ja ammattiryhmit-
t&in. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle. Koulutuksen
toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammaittitaito. Ks. kohta 8.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmatyoéskentely

Johtoryhmatyoskentelyd johtaa kunnanjohtaja Mervi Simoska. Juvan kunnan johtoryhmé kokoontui
kunnanjohtajan johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmdatydskentelyyn osallistuivat Juvan kun-
nan hallintos&idnndssé mainitut virkamiehet: sivistysjohtaja Velimatti Salmi, tekninen johtaja Vesa
Kankkunen, hallintojohtaja Antti Kinnunen, viestintd- ja markkinointikoordinaattori Heta Muhonen ja
kehittdmispadllikkd Mika Karki.

Johtoryhma@ valmisteli kuntaa koskevia asioita pddatdksentekoon ja huolehti sisdisesté tiedottami-
sesta sekd yhteistoiminnan toteuttamisesta. Juvan johtoryhmd piti tarvittaessa teemakokouksia.
Johtoryhman jokaisessa kokouksessa on henkildstéhallintoon liittyvid, joko tiedotettavia tai valmis-
telussa olevia asioita. Johtoryhmé ei ollut pddtdksentekoelin. Johtoryhmdan muistiot olivat jakelussa
koko henkiléstédlle sekd kunnanhallituksen jésenille, kunnanvaltuuston puheenjohtdgijille ja p&déluot-
tamusmiehille.

Juvan kunnan johtoryhman jésenet osallistuivat kuntapddattdjien kanssa Uuden Sukupolven Orga-
nisaatio ja johtaminen (USO) -hankkeeseen. Kunta on ollut mukana Kuntaliiton ja FCG:n kehitté-
misohjelmassa sen alusta Idhtien. Ohjelman tavoitteena oli kehittdd uuden sukupolven johtamis-
tapoja ja organisaatiorakenteita 2020-luvun haasteisiin. Osa johtoryhmdan jésenistd téydensi
osaamistaan osallistumalla erilaisiin koulutuksiin, seminaareihin ja ajankohtaispdiviin.

Kunnan toimialajohtajat ja esimiehet yhdessd jatkoivat johtamisen ja tydhyvinvoinnin keittédmiseen
téhtadvassd kaksivuotisessa Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Osana kehittémistd pdatettiin
ottaa kayttddn Tydhyvinvoinnin portaat -toimintamailli.

Johtoryhman liséksi kéytdnnén operatiivista johtamista toteutettiin palvelualueiden johtotiimeissd,
tydkokouksissa ja palavereissa.



Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen kunnan varautumissuunnitteluun kiinnitettiin huomiota.
Huoltovarmuutta parannettiin ja valmiussuunnitelmia pdivitettiin. Hairidtilannekeskusmallia kehi-
tettiin yhteisty6ssd Eloisan kanssa. Myés ostopalvelusopimuksissa em. asiat nousivat aiempaa
enemmdn esille.

4.2 Esimiestydéskentely

Johtaminen ja esimiestyd edellytti kaikilla toimialoilla hyvié vuorovaikutustaitoja niin henkildston,
asiakkaiden ja erilaisten sidosryhmien kanssa. Esimiesten tyé oli haasteellista jatkuvassa muutok-
sessa eldmistd. Henkiléstdjohtamisen haasteena olivat tyéhyvinvoinnin ja osaamisen varmistami-
nen organisaatiossa ja ettd palvelut voitiin tarvittaessa jarjestéd uusilla tavoilla henkiléstéd lisGd-
mattd ja eldkepoistumaa hyédyntden.

Kaytadnnén arjen johtamista toteuttivat yksikdiden Iéhiesimiehet ja heidén poissa ollessaan vara-
esimiehet. Esimiesty6td tuettiin ajantasaisilla ohjeilla ja esimiesten infoilla.

Esimiehet kehittivat taitojaan ja hyvinvointiaan johtamisen ja tydhyvinvoinnin keittdmiseen taht&d-
vd@ssd kaksivuotisessa Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Yhteisesti linjattiin, etté otamme kéyt-
té6n Tydhyvinvoinnin portaat — kehittmistyékalun.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1. Henkilostomadra 2024

Juvan kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 165 (167) tyéntekijéd. Heisté 80,61 % (133 hl6a)
tydskenteli vakituisessa ja 19,9 % (32 hiéé) madraaikaisessa tyd- tai virkasuhteessa. Madrdaikais-
ten suhteellinen osuus laski edellisestd vuodesta. Tydllistettyjd ei ollut vuoden lopussa kunnan pal-
velussa lainkaan tyévoimapalvelu-uudistuksen takia.

Koko Suomessa kunnallisella alalla vuonna 2023 madrdaaikaisten tyé- ja virkasuhteiden osuus kun-
tien tyévoimasta oli 28 % ja palvelussuhteista 72 % oli vakinaisia. Kuntien tyéllisisté 76 (80) % on
Suomessa naisia. (www.ktfi). Valtakunnallisesti madrdaikaisten palvelusuhteiden m&ard on pysy-
nyt ennallaan.

Palvelusuhde 31.12.2024| Naiset Miehet [hteensé % Muutos%
hlostdsta |ed.vuodesta
Vakituiset 112 21 133 | 80,61 % 3,91 %
Maaraaikaiset 27 5 32 19,39 % -17,95 %
- joista tyollistettyjal 0 0 0 0,00 % -100,00 %
Yhteensa 139 26 165 [100,00 % -1,20 %
Palvelusuhde 31.12.2023| Naiset Miehet |[Yhteensg % Muutos%
hlostdsta |ed.vuodesta
Vakituiset 107 21 128 | 76,65 % -1,54 %
Maaraaikaiset 28 11 39 23,35 % 11,43 %
- joista tyollistettyjé 1 4 5 25,00 %
Yhteensa 135 32 167 [100,00 % 1,21 %



http://www.kt.fi/

Taulukko 1. Juvan kunnan henkiléstémdadrd palvelusuhteittain vuosina 2023-2024.

5.2. Henkiléstomaaran kehitys

Henkiléstdon madra laski edellisen vuoden 167:sté 165:44n. Kunnan henkildéstémadré on viime vuo-
sina vakiintunut reiluun 160 henkeen. Enimmill&éédn kunnan palveluksessa oli vuonna 2024 touko-
kuussa 176 (189) henked, joista madraaikaisia oli 46 (61). Madrdaikaisten madrad nosti harjoitteli-
joiden ja kesdatydntekijéiden osuus.

5.3. Henkil6stén sukupuolijakauma

Juvan kunnan henkiléstostd 84 (81) % oli naisia 139 (135) ja 16 (26) % miehid 26 (35). Naisten suh-
teellinen osuus on Juvalla hieman kasvanut, mutta vastaa hyvin maan keskiarvoa.

B Naiset H Miehet

Kuvio 1. Henkiléstdén sukupuolijakauma 2024.
5.4. Henkildston ikdrakenne

Juvan kunnan henkildstén keski-iké oli 48,52 (48,4) vuotta, miké on valtakunnallista kunnallisen
henkildston ikakeskiarvoa — 45,3 vuotta — korkeampi (Kunnalliset palkat ja henkildstd, tilastoselvitys
2023). Kunnan henkildstdn keski-ikét on hieman laskenut edellisesté vuodesta. Madréaikaisten
keski-ik& on vakituista henkiléstdééd alhaisempi.

Juvan kunnan henkildstésté 53,3(51,5) % eli 88 (85) tydntekijad oli 50 vuotta tai sitéh vanhempia ja
vain 7 (7) tyéntekijaé alle 30-vuotiaita. Naisten keski-iké oli 48,3 (48,04) ja miesten 49,69 (49,94)
vuotta. Kunta-alalla alle 40-vuotiaiden osuus on hieman kasvanut vuodesta 2022 vuoteen 2023
kun taas 50 vuotta tdytténeiden tai sité vanhempien osuus on aavistuksen verran laskenut. %.



Ika vuosina Naiset Miehet |Yhteensda |%-osuus
alle 30 6 1 7 4,24
30-39 24 4 28 16,97
40-49 37 5 42 25,45
50-59 49 10 59 35,76
60-64 22 5 27 16,36
65 ja yli 1 1 2 1,21
Yhteensa 139 26 165 100,00
Keski-ika 48,30 49,69 48,52

Taulukko 2. Henkiléstén ikdjakauma ja keski-ikd sukupuolittain vuonna 2024.
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Kuvio 2. Henkiléstén ikéjakauma sukupuolittain 2024.
Ikd vuosina 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Naiset Naiset Naiset Naiset Miehet Miehet Miehet | Miehet | Miehet

alle 30 13 8 5 6 1 2 3 2 1
30-39 21 23 26 24 5 3 4 4 4
40-49 40 34 37 37 13 7 8 7 5
50-59 40 48 46 49 11 12 14 12 10
60-64 23 18 19 22 1 4 3 6 5
65 ja yli 1 1 2 1 0 1 1 1 1
Yhteensa 138 132 135 139 31 29 33 32 26
Keski-ika 44,78 47,62 48,04 48,30 47,21 47,21 48,09 49,94 49,69

Taulukko 3. Henkildstén ikdjakauman kehitys 2020-2024.
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5.5. Henkilosté sopimusaloittain vuonna 2024

Juvan kunnan henkildstdsté 90 (55) %:iin sovellettiin Kunnallista tyd- ja virkaehtosopimusta, josta 4
(3) %:iin perhepdivahoitajia koskevaa osaa. Henkildstésté 70 (42) %:iin sovellettiin Kunnallisen ope-
tushenkiléstén virka- ja tydehtosopimusta, joka jakautui peruskoulua, lukiota ja varhaiskasvatusta
koskevaan osaan. Kunnallisen teknisen henkiléstén virka- ja tydehtosopimusta sovellettiin vain vii-
teen henkilddn. Varhaiskasvatuksen opettajat ovat olleet OVTES:n osana 19.9.2021 alkaen (osio G).

3%

g\
)

3%

Henkilosto sopimusaloittain
31.12.2024

B Yleinen virka- ja tydehtosopimus

KVTES

B Perhepdivahoitajat KVTES

m Varhaiskasvatuksen opettajat

OVTES

Peruskoulu OVTES

B lLukio OVTES

B Tekniset TS

Kuvio 3. Henkilésté sopimusaloittain 2024.

Naiset| Miehet| Yhteensd| Yhteensa| Yhteensd| Yhteensa

2024 2024 2024 2023 2022 2021

Yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 76 10 86 84 83 79
Perhepdivahoitajat KVTES 4 0 4 5 5 7
Varhaiskasvatuksen opettajat OVTES 9 1 10 10 11 11
Peruskoulu OVTES 40 10 50 54 53 56
Lukio OVTES 7 3 10 10 14 9
Tekniset TS 3 2 5 4 5 5
Yhteensa 139 26 165 167 165 167

Taulukko 4. Henkilbsté sopimusaloittain 2020-2024.
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6 HENKILOTYOVUODET

6.1 Henkilotyovuodet 2024

Henkilétyévuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyépanosta, jolloin se soveltuu paremmin
kuvaamaan vuoden tyépanosta kuin henkildéstomadra. Téssé tarkastelussa osan vuotta kesténeet
tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityéntekijoiksi eli henkildtydvuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkildtyévuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskenta-
kaava on seuraava:

e HTVI: palveluksessa olopdivien lukumédré kalenteripéiviné [ 365 x (osa-aikaprosentti / 100).
HTV1-laskentatapaa kéytetadn esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tyépanos henkilétyd-
vuotta kohti.

e HTV2: palkallisten palveluksessa olopdivien lukumédrd kalenteripdiving / 365 x (osa-aika-
prosentti [ 100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkildstdékustannusten laskemiseen henkildtyévuotta
kohti. HTV1 sisdltéd kaikki henkildstdn palveluksessa olopdivat, myds palkattomat virka- ja
tyévapaat. HTV2 siséltad vain palkalliset palveluksessa olopdivat.

e HTV3: luku sisdltdd palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyépdivat vuoden
2024 aikana (pdivistd véhennetty lomat ja muut keskeytykset).

Palvelualue HTV1 % HTV2 % HTV3 %
12100 Tilien ja hallinnon tarkastus 0,05 0,03 0,05 0,03 0,04 0,03
13100 Kunnanvaltuusto- ja hallitus 2,41 1,45 2,40 1,49 2,13 1,50
13201 Yleishallinto 8,44 5,07 8,44 5,23 7,14 5,01
13500 Elinkeinotoiminta 1,00 0,60 1,00 0,62 0,70 0,49
13700 Tyollisyyden hoito 4,99 3,00 4,95 3,07 3,95 2,77
13750 Pakolaisten vastaanotto 0,95 0,57 0,91 0,56 0,82 0,58
30160 Sivistystoimen hallinto 2,35 1,41 2,35 1,46 1,83 1,28
30500 Varhaiskasvatus 50,22 30,14 47,36 29,37 40,17 28,20
31001 Perusopetus 67,39 40,45 65,36 40,54 60,21 42,27
32000 Lukio-opetus 9,26 5,56 8,94 5,54 8,78 6,16
34000 Kirjastotoimi 4,51 2,71 4,51 2,80 3,95 2,77
35000 Kansalaisopisto 0,40 0,24 0,40 0,25 0,34 0,24
36000 Vapaa-aikatoimi 10,13 6,08 10,07 6,25 8,62 6,05
42100 Teknisen toimen hallinto 1,00 0,60 1,00 0,62 0,82 0,58
42130 Ymparistolautakunta 2,71 1,63 2,70 1,67 2,33 1,64
42200 Yhdyskuntasuunnittelu 0,80 0,48 0,80 0,50 0,62 0,44
Yhteensa 2024 166,61 100,00 161,24 100,00 142,45 100,00
Yhteensa 2023 175,63 100,00 169,17 100,00 149,34 100,00
Yhteensa 2022 172,70 100,00 167,15 100,00 144,78 100,00
Yhteensi 2021 159,51 100,00 154,97 100,00 136,45 100,00
Yhteensa 2020 112,61 100,00 108,78 100,00 96,36 100,00

Taulukko 5. Henkilbtyévuodet 2024 palvelualueittain ja henkilbvuosien kehitys vuosina 2020-2024.

Juvan kunnan suurin toimiala henkilétyévuosina mitattuna oli perusopetus: HTV1 67,39 (67,42),
HTV2 65,36 (65,35) ja HTV3 60,21 (60,45).
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Koko henkiléstollé todellisten toteutuneiden tyépdivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonais-
ajasta (HTV1) oli 85,49 (85,03) % ja osuus palkallisesta palveluajasta (HTV2) oli 96,77 (96,32) %. To-
teutuneiden tydépdivien osuus vaheni edellisesté vuodesta. Talouden tasapainottamisessa merkit-
tévassd osassa on henkildstdkustannukset. Niiden vahennys nakyy valittdmdasti myods henkildty6-
vuosissa.

7 HENKILOSTOMENOT

7.1. Lomarahavapaat ja sdééstosyistd pidetyt palkattomat vapaat 2024

Palkattomia vapaita mydénnettiin vuonna 2024 KVTES:n mukaisesti, paikallista sopimusta asiasta ei
ollut end& mahdollista tehda.

Juvan kunnan henkiléstéstd lomarahavapaata kéytti 28 (31) tyéntekijad. Madaré véheni hieman
edellisen vuoden tasolta. Yhteenlaskettu sédéstd henkildstdmenoissa oli 34 586 (38 706) €. Vuosien
2020-2024 vdlinen vaihtelu kdy ilmi seuraavista taulukoista.

Vuosi HI6- |Lomarahavapaa | Lomarahavapaa
maara| kalenteripvt tyopvt

2021 28 408 289

2022 31 551 377

2023 31 475 339

2024 28 461 317

Taulukko 6. Lomarahavapaan kaytté vuosina 2021-2024.

Vuosi HI6- Lomaraha Lomaraha Lomaraha-
maara kokonaan maksettu sdasto
2021 28 45 648,56 14 042,54 31 606,02
2022 31 38 540,23 8 491,56 30 048,67
2023 31 54 273,55 15 567,07 38 706,48
2024 28 53 195,44 18 609,18 34 586,26

Taulukko 7. Lomarahavapaiden taloudellinen merkitys vuosina 2021-2024.
7.2. Paikalliset jarjestelyerdat ja muut palkantarkistukset

Juvan kunnan viranhaltijoille ja tydntekijdille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mu-
kaisesti. Kunta-alan nykyiset sopimukset tulivat voimaan 2022. Sopimuskausi p&dttyy huhtikuussa
2025. Tyévoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimdadrin 8,79 prosenttia. Syksylla
2022 SOTE ry Kunta- ja hyvinvointialuetydénantajat hyvaksyivat erillissopimuksen, joka yhdessé ke-
sallé 2022 hyvdaksytyn kunta-alan sopimuksen kanssa nostavat SOTE-sopimuksen piirissd olevan
henkil6stdon ansioita sopimuskaudella 2022-2025 arviolta keskimdadrin vahint&dn 13 prosenttia.

Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittémisohjelmaa vuosina 2023-2024 on sidottu
niin sanottuun yleiseen linjaan. Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrat-
tuna kustannukset nousevat keskimdadrin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023
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nousua on vahint&dn keskimddrin 3,05 prosenttia eli noin 691 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 va-
hintéddn keskimdadrin 3,11 prosenttia eli noin 725 miljoonaa euroa.

Osana sopimusta osapuolet sitoutuivat siihen, ettd palkkarakenteita ja palkkausjdrjestelmid uudis-
tetaan erilliselld kehittémisohjelmalla vuosina 2023-2027 keskimdadrin yhden prosentin sopimusko-
rotuksella vuosittain. Kehittémisohjelma toteutetaan padosin paikallisten jarjestelyerien kautta.

Kunnassa ei tehty paikallisia sopimuksia, vaan sovellettiin valtakunnallisia sopimuksia.

Maaliskuussa 2023 saavutettiin neuvottelujdrjestéjen kesken ratkaisu ns. perdlautamallista ja ke-
hittdmisohjelman mukaisista kertaeristéd vuonna 2023. Yleiskorotusten ja kertaerien lisdksi kdytiin
sopimusten mukaisista harkinnanvarisista eristé kevadllé 2024 paikalliset neuvottelut. Kohdennuk-
sia tehtiin etenkin rekrytointivaikeuksia kohdanneisiin tehtéviin. Neuvottelut olivat tyélaat moninais-
ten neuvoteltavien osuuksien takia. Neuvotteluissa saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos.

7.3. Henkiléstomenot vuonna 2024

Tybévoimakustannukset ja investoinnit henkildéstén hyvinvointiin jo osaamisen kehittdmiseen ovat
merkittdvd osa kunnan taloudesta. Tastd syysté on perusteltua tarkastella tydvoimakustannuksia
laajempana kokonaisuutena ja kdsitteend kuin vain palkkoja ja palkkioita. (Kuntatyénantaja, Henki-
l6stévoimavarojen arviointi 2013).

Tydévoimakustannuslaskelma sisaltéd palkkojen lisksi sosiaalivakuutusmaksut sekd tydterveys-
huollon kulut. Seuraavassa taulukossa yhteenlasketut tydvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiléstén. Juvan kunnan tyévoimakustannukset vuonna 2024 ovat
8,48 (8,63) M€, miké on 2 % véhemmén kuin edellisend vuonna. Palkkakustannukset laskivat 1,4
prosenttia.

Vuonna 2024 henkildstdlle maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Liséksi paikallisesti
neuvoteltiin sopimusaloittain erilaisten kehittédmiserien kohdentaminen, jotka tulivat maksuun hie-
man eri aikoina ei sopimusaloilla. Erié kohdennettiin etenkin rekrytointihaasteita kohdanneisiin teh-
taviin. Vaikka euromadrdisesti neuvotteluiden kohteena ei ollut huomattavan suuri summa, sopi-
musteknisistd syistd se oli kaikille osapuolille tydlds prosessi.

2024 2023 2022 2021
Palkat yhteensa 6 792 815,37 6 891 737,23 6510812,68 6 255 324,00
Eldkekulut yms. yhteensa 1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42 2204 328,00
Korjauserat -59 874,66 -49 958,93 -107 628,96 -62 859,00
Tyoterveyshuolto netto 71727,88 38 090,61 36 308,35 24 288,03
Yhteensa: 8479 091,50 8 664 495,24 8 634 871,49 8421 081,03
Muutos edelliseen vuoteen -2% 0,34 % 2,54 % 8,35 %

Taulukko 8. Tyévoimakustannukset ja niiden muutos vuosina 2021-2024.

Henkiléstdmenot muodostivat 43,07 (43,54) % kunnan ulkoisista toimintamenoista ja 57,63 (57,3) %

toimintakatteesta.

Liitteend ovat Juvan kunnan henkiléstémenolaskelmat kunnan vuoden 2024 tilinpadtdksen perus-

teella.
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8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Kehityskeskustelu oli keskeisessd osassa kunkin tyéntekijén osaamisen arvioinnissa ja henkildéstén
kehittdmisessa.

e Keskustelu tuli kéyda vahintéddn kerran vuoden aikana esimiehen ja tyéntekijan valill.
Keskustelun yhteenvetona voitiin tyéntekijalle laatia vuoden oppimis- ja kehittymissuunni-
telma.

¢ Kehityskeskustelukdytdnndstd sovittiin aikanaan henkiléstdstrategiassa ja kdytantd on va-
kiintunut tyéyksikéihin melko hyvin, joskin toimialakohtaisia eroja oli edelleen.

o Keskusteluissa kdytettiin yhteisesti sovittua lomaketta, miké 16ytyi Juvan kunnan Intra-
netista.

¢ Kehityskeskustelun lomaketta on muokattu edellisen TVA-prosessin yhteydessd sisalté-
madan tydn vaativuuden arvioinnin pisteytys. Pisteytys perustuu KVTES:n vaativuustekijéihin.

Henkil6stdn tdydennyskoulutus perustui vuoden 2023 henkildstdn koulutus- ja kehittdmissuunnitel-
maan. Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toi-
mintaympdristdsté nouseviin kehittdmistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jd@rjestelmdstd, mistd sitten voitiin seurata koulutuspdivien toteutumista
henkiléittdin, tydyksikoéittdin tai toimialoittain. Tdman lisdksi toimialoilla tuotettiin omaa sisdisté
koulutusta, joka laskettiin mukaan koulutuspdiviksi.

Kirjapidon ohjeiden mukaan koulutusmenot (matkat, pdivérahat, osallistumismaksut) voitiin tilieidé
omille tileilleen, mistd niitd voitiin seurata kustannuspaikoittain, tuotteittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin korvausta
tysttémyysvakuutusrahastolta (TVR). Vuonna 2024 tyéttémyysvakuutusrahastolta haettiin koulu-
tuskorvauksia 2 020 (2 818) euroa yhteensd 101 (142) koulutuspdivéstd.

Koronan myétd entisté suurempi osa koulutuksesta siirtyi verkon vdalitykselld toteutettavaksi ja
edelleen etdnd jdrjestettiin runsaasti koulutuksia tai ns. hybridind. Koronan aikana kunnassa otettiin
kayttédn Teams—ohjelma, joka on tullut I&hes kaikille arkipdivan tydkaluksi. Teamsista onkin raken-
tunut sdhkdisen tyén yleinen alusta koulutusten ja etékokousten lisdksi.

Koko henkiléstélld on ollut kaytdssédn IT-etdkoulutusten palvelu Eduhouse. Tietosuojakoululutuksia

varten on ollut k&ytéssé Navisec-oppimisympdristd. Esimiehillé on ollut kéytdsséd KT:n esimieskou-
lutusten web-kirjasto. Eduhousen sopimus pd&dttyi 31.12.2024.

9 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT JA TYOTAPATURMAT

9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

Juvan kunnan sairauspoissaoloja seurattiin palveluyksikkd- ja toimialatasolla.
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Sairauspoissaolojen iimoittamisessa tyéterveyshuoltoon noudatettiin lakia, jonka mukaan:

. Esimiehen oli toimitettava tydterveyshuoltoon tieto viimeistddn silloin kun tyéntekijdlle
oli kertynyt yli 30 pd&ivad sairauspoissaoloja.

. Tyéterveysladkarin oli arvioitava tyéntekijan jéljellé oleva tydkyky, kun sairauspdivéra-
haa oli maksettu yli 90 p&ivan ajalta.

. Tyéntekijén mahdollisuudet jatkaa tyéssd oli tarvittaessa selvitettévd yhdessd tyénan-

tajan, tyéntekijén ja tydterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolot voivat perustua omiin ilmoituksiin, joiden pohjalta esimies myéntéd palkallista
tai palkatonta vapaata aina viiteen arkipdivédn saakka. Palkkahallinto kirjaa tydterveyshuollon jér-
jestelimda&dn muualla kuin tydterveydessé mydnnetyt sairaustodistukset diagnooseineen, jotta pys-
tytédn saamaan kokonaiskuva henkiléston tilanteesta.

Tyoterveyshuolto toimittaa henkiléstén tydterveyshuoltoraportin Juvan kunnan henkiléstéhallin-
nosta vastaaville palveluntuottajan vaihtumisen aiheuttamisen teknisten haasteiden takia vain
kerran vuodessa. Raportti kéytiin [&pi tydterveyshuollon ja johtoryhman kanssa.

Tyé6terveyshuollon raportista kévi ilmi:
e Sairauspdivat
e Sairauspoissaolopdivat diagnoosirynmittdin ja tulosyksikéittéin
e Sairauspoissaolot ik&ryhmittdin
e Tybterveyshuollon palvelut korvausluokittain
e Kustannukset henkil6ittdin, korvausluokittain, ik&iryhmittéin.

9.2. Terveysperusteiset poissaolopadivat

Terveyspoissaolojen madrdssd tavoitteena on ollut enintddn 15 sairauspdivad/tydntekijé.
Sairauspoissaoloja kertyi 12,6 (10,8) kalenteripdivad/hle, miké on enemman kuin edellising vuosina.

Sairauspoissaolopdivid kertyi yhteensd 2088 (1801) kalenteripdivéd ja 1652 (1477 tydpdivéd), noin 10
tyopdivad henkildéd kohden.

TyOpaivat| Kalenteripaivat
Yleishallinto/tekniset 135 160
Muu sivistystoimi 656 829
Opetusala 861 1099
Yhteensé 1652 2 088

Taulukko 9. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2024.

Muutokseen vaikutti lyhyiden sairauspoissaolomadrien kasvu. Liséksi myoés pitkien poissaolojen
madrd kasvoi. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat merkittévé menoerd, pdivéd kohti kerran-
naisvaikutuksineen yli 300 euroa.

Sairauspoissaoloista noin 60 % oli alle 30 p&ivan mittaisia. Niité oli kaikkiaan noin 59 % henkilés-
tosta. YIi 30 paivad kesténeitd sairauspoissaloja oli 40 % kaikista pdivistd, ja niité oli 3 (0,8) %:lla
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henkildstostd. Noin 38 (52) % henkildstdstd ei ollut yhtddn pdivéid sairaana vuoden aikana. Sairaus-
poissaolot jakautuvat melko tasaisesti ik&ryhmittdin.

Tyéterveydenhuollon menot olivat 108 264 (66 486) €, mikd on enemmadn kuin edellisend vuonna.
Palveluntuottaja korotti hintoja vuoden aikana kaksi kertaa. Kunta kilpailutti tyéterveyspalveluiden
tuottajan syksyllé 2024. Pihlajalinna valikoitui jatkamaan 1.1.2025 uudella sopimuksella uusin hin-
noin. Myés palvelusiséltéén tehtiin tarkennuksia.

9.3. Ty6tapaturmat

Vuonna 2024 tapaturmista aiheutui henkiléstélle yhteensd 11 kalenteripdivéin sairauspoissaolot,
mikd loistava saavutus aiempaan verrattuna. Kunta-alan tapaturmista suuri osa tapahtuu ter-
veyspalveluissa ja maatalouslomituksessa, jotka eivéat ole Juvan kunnassa omaa toimintaa. Toi-

mialojen satunnaisvaihtelu on melko suurta pienisté volyymeistd johtuen.

Vaara- ja uhkatilanneilmoitukset kdsiteltiin yhteistyétoimikunnassa.

2020 2021 2022 2023 2024
Toimiala | Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt
Yleishallinto/ tekniset 0 15 27 0 0
Muu sivistystoimi 44 0 0 1 0
Opetusala 8 17 140 75 11
Yhteensa 52 32 167 76 11

Taulukko 10. Tapaturmapoissaolopdivdt kalenteripdivind toimialoittain vuosina 2020-2024.

10 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKEPOISTUMA

10.1. Henkiléstén vaihtuvuus

Henkildstdn vaihtuvuus kertoo sen, kuinka paljon vuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa
olevassa henkiléstdssé on tapahtunut muutoksia. Padattyneisiin palvelussuhteisiin kirjataan irtisa-
noutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.

Vuonna 2024 alkoi 6 (8) vakinaista palvelussuhdetta, sisdisié siirtoja ei ollut lainkaan. Padttyneitd
palvelussuhteita oli 6 (7), joista 4 (4) irtisanoutui ja 2 (3) jai elékkeelle. Padttyneiden palvelussuh-
teiden mdadrd laski edellisestd vuodesta.

Vaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumédrét edellisen vuoden vakinaisen
henkiléston kokonaismadrédn. Henkildéstdn vaihtuvuus laski hieman edellisestd vuodesta.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 6 4,41
Paattyneet palvelussuhteet 6 4,41

Taulukko 11. Henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2024.



10.2. Eldékemenot vuonna 2024

Tyénantaja voi vaikuttaa eldkemenoperusteisen maksun ja varhaiseldkeperusteisen tydkyvyttd-
myysmaksun suuruuteen omilla tydssdé jatkamisen tukemistoimenpiteilld.
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¢ Tyodnantajan kaikki toimet, joilla voidaan tyéssd jatkamista jatkaa ja ennenaikaista eldkdity-
mist& ehkdistd ovat kannattavia toimia.
¢ Kuntatyénantajat ovat yhdessd vastuussa kunnallisten eldkkeiden rahoituksesta.
e Eldkemenoperusteiset ja tydkyvyttdmyysmaksuina kerattéivé osuus joetaan vuosittain kaik-
kien kuntatyénantajien kesken.
o Tydnantajalta ei perita tydkyvyttdmyysmaksuja osatydkyvyttémyyseldkkeelle siirtyneistd.

Tyokyvyttdmyyseldkkeistd koituva tydkyvyttdmyysmaksu sisdltyy vuodesta 2021 [dhtien eldkeme-

noperusteisiin maksuihin. Kunnallinen elékelaitos laskutti Juvan kunnalta elékemenoperusteista
eldkemaksua vuonna 2022 926 710 €, joka perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa ole-

viin eldkkeisiin.

Vuonna 2023 eldkemenoperusteisten maksujen peruste muuttui. Kunnat ja hyvinvointialueet mak-
savat vuodesta 2023 |I&htien tasausmaksua. Se korvasi el@dkemenoperusteisen maksun. Sillé kate-

taan niitd pitkdn aikavalin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen elédkemaksu ei riitd. Tasausmaksu
perustuu Keva-lakiin, jossa mdadritet&dn niin tasausmaksun kokonaismdaard kuin tyébnantajakohtai-
sen joon perusteet. VM vahvistaa kokonaismd&dardn vuosittain.

2024 2023 2022 2021 2020
Tyokyvyttomyys - £ - £ - £ - € 59 074,00 €
Elakemenop. - £ - £ 926 095,78 € 956 778,37 € 979 691,37 €
Tasausmaksu 37704132 € 402 767,82 € - € - £ - £

Taulukko 12. Juvan kunnan eldkemaksut vuosina 2020—-2024.

11 YHTEISTOIMINTA

11.1. Yhteistyétoimikunta vuonna 2024

Yhteisty6toimikunta toimi tyénantajan ja henkildston vélisend yhteistydelimend. Yhteisty6toimin-

nassa kdasiteltiin laajakantoiset tai henkiléstdd yleisesti koskevat asiat. Juvan yhteisessd toimieli-
messad oli kuusi tydbnantajan ja neljé tyéntekijdéiden edustajaa.

Tyénantajan edustajat:

Mervi Simoska, kunnanjohtaja
Esko Loikkanen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Aira Kietévdinen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Ari Rautio, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Velimatti Salmi, sivistysjohtaja

Vesa Kankkunen, tydsuojelupédllikkd



18

Tyéntekijéiden edustajat:

Sirpa Laukkanen, JUKO

Lasse Kontra, JYTY

Sanna Tarkiainen, JHL

Mikko Kojo, tydsuojeluvaltuutettu

Yhteistyétoimikunnan esittelijéind ja pdytdkirjanpitdjénd toimi kunnanjohtaja. Puheenjohtajana
toimi Sirpa Laukkanen ja varapuheenjohtajana Aira Kietévdinen.

Yhteistydtoimikunta kokoontui 3 (2) kertaa vuoden 2024 aikana. Yhteistydétoimikunnan péytékirjat
olivat luettavissa Juvan kunnan Intranetista.

Kokouksissa kdasiteltiin tilinp&datds, henkildstétilinpddatds, talousarvio ja henkildstdé- ja koulutussuun-
nitelma. Tyéterveyden muutokset keskusteluttivat tydryhmad. Myods kevadlld toteutettu henkiléstdn
tybhyvinvointi kdsiteltiin sielld. Lisdksi yhteistyétoimikunta pidettiin ajan tasalla kunnassa kéydyisté
yt-neuvotteluista. Neuvottelut kédytiin pddsopijajdrjestdjen ja tydnantajan kesken hyvéssé hen-
gessa.

Valiténtd yhteistoimintaa toteutettiin tydpaikoilla mm. tyépaikkakokouksien ja kehityskeskustelujen
avulla. Kunnanjohtajan ja pddaluottamusmiesten vdlillé pidettiin joukko aamukahvitilaisuuksia, joi-
hin osallistuivat myés toimialajohtajat.

11.2. Tyésuojelutoiminta

Tydsuojelutoimikunnan tyé yhdistettiin kunnan hallintorakenteen uudistuksen yhteydessé osaksi
Yhteisty6toimikunnan tyétd vuoden 2017 alusta lukien. Muutos tehtiin paikallisena sopimuksena
henkiléstojdrjestdjen kanssa. Tyésuojeluasioiden esittelijéind toimi tydsuojelupdadllikkd Vesa Kank-
kunen, hdnen varahenkildn&dan toimi hallintojohtaja.

Ty®suojelutyétd tehtiin Tydturvallisuuslain 738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on parantaa tydym-
paristdd ja turvata tyéntekijdiden tydkykyd. Tydsuojelun térked tehtava oli ennaltaehkdisté tydta-

paturmia, ammattitauteja ja muista tyostd ja tydympdristdstd johtuvia tyéntekijdiden fyysisen ja
henkisen terveyden haittoja.

12 AMMATTIJARJESTOT JA PAIKALLISET SOPIMUKSET

12.1. Pé@dluottamusmiehet ja palkka-asiamies

Juvan kunnan pdadluottamusmiehind vuonna 2024 toimivat seuraavat henkilét:
JUKO, Sirpa Laukkanen, luokanopettaja

JYTY, Lasse Kontra, koulunk&ynnin ohjaaja

JHL, Sanna Tarkiainen, lastenohjaaja

Palkka-asiamiehend toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.
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12.2. Paikalliset sopimukset vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana ei tehty paikallisia sopimuksia. Lomarahan vaihtaminen oli mahdollista jo voi-
massa olevien virka- ja tydéehtosopimusten mukaisesti.

13 TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN
13.1. Tyékykya yllapitava TYKY-toiminta

Tydkykyd ja tydssda jaksamista tuettiin sekd lakisédteisen tydterveyshuollon kautta etté harkinnan-
varaisin taloudellisin panoksin henkildéstéén. Tydterveyshuollon palvelut jarjestettiin ns. laajana pal-
veluna henkiléstolle.

Harkinnanvaraista tyékykyd ylldpitdvad toimintaa varten varattiin Juvan kunnan talousarvioon
vuodelle 2024 md&drdraha tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn tukemiseen. Talld rahalla hankittiin henkilés-
télle kulttuuri- ja liikuntaseteleitd ja kustannettiin kulttuuri- ja muita tapahtumia.

e  Kulttuuri- ja liikuntasetelien tarkoituksena oli ohjata ja tukea henkiléstéd omaehtoiseen
liikkumiseen ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Tydsuhde-edut tarjottiin ePassi-jdrjestelman
kautta. Edun suuruus oli 100 euroq, johon tyéntekijalld ei endd ollut omavastuuta. Henki-
[6stdéedun kayttdmahdollisuutta laajennettiin vuonna 2021 liikunnasta ja kulttuurista
my&s henkildkohtaisiin palveluihin kuten hierontaan ja fysioterapiaan. Tdma laajennus ol
voimassa mydés vuonna 2024.

e  ePassi -etua kaytti vuoden 2024 etuun oikeutetuista 138 (136) 170 (199) henkildstd. Kaytté-
jésuhde oli 81,2 %, missd oli nousua 18,8 % edelliseen vuoteen.

e Tydsuhdepolkupyodrd otettiin kayttdon. Sitd 11 tydntekijad.

Harkinnanvaraista tyékyvyn ylldpitoa ja tukemista oli myés uimahallin kéytén mahdollistaminen
henkiléstolle. Henkildstd sai ladata avainrannekkeelleen joko 10 uimahalli- tai kuntosalikdyntic
Sampolan vesiliikuntakeskuksessa.

Vuonna 2021 ensimmad@istd kertaa jarjestettiin henkiléstdlle yhteinen jouluruokailu perinteisten pik-
kujoulujen sijaan. Kahdessa vuorossa toteutettu vapaamuotoinen jouluruokailu onnistui niin hyvin,
ettd siité on muodostunut perinne ja sen mukaisesti toimittiin myds vuonna 2024.

Tyénantajan harkinnanvaraisen tyéhyvinvointitoiminnan nettomenot vuonna 2024 olivat 25 812

(17 897) €, mika tydntekijad kohti hyvinvointipanoksena on 156 (106) €/tyéntekijé.

14 TYOTERVEYSHUOLTO

14.1. Tyéterveyshuollon jarjestadminen

Tyoéterveyshuollon tavoitteena oli ehkdistd tydhén liittyvié sairauksia ja tapaturmia ja edistéd tydn-
tekijéiden terveyttd ja tyd- ja toimintakykyd sekd tydyhteisdn toimintaa.
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Juvan kunnan henkiléstén tyéterveyshuolto oli jarjestetty yleisl@dkdaritasoisen sairaanhoidon katta-
vana. Tyéterveyshuollon sopimuskumppanina on Pihlajalinna Oy. Sille siirtyi Eteld-Savon tyétervey-
den kanssa tehty sopimus yrityskaupan myétd. Sopimuksia tdydennettiin tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmilla. Vuonna 2021 laadittu tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma on voimassa ja
koskee vuosia 2021-2024.

Tyéterveyshuollon painopisteet toimintasuunnitelmassa ovat:

1. Tydssd olevien henkildéiden muutosten ja uuden oppimisen hallinnan tukeminen

2. Varhaisen vdlittémisen mallin kdytén tehostaminen suunnitelmakauden aikana. Tavoit-
teena on tyékyvyn hallinta, seuranta ja ongelmien varhainen havaitseminen ja puuttumi-
nen. Yhteistyd ja tyéterveyshuollon asiantuntijan kéytén lisGdminen.

3. Henkisen kuormittumisen riskien hallinta ja haittojen ehkdisy laadittujen toimintamallien
avulla. Tarvittaessa suunnitellaan toimenpiteet kuormittumisen véhentémiseksi/hallitse-
miseksi yhdessé tydterveyshuollon kanssa.

Konkreettisia toimenpiteitd mdadritelldén vuosittain seurantakokouksessa.
14.2. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyéterveyshuollon menot olivat kunnan kirjanpidossa 108 264 (66 486) € ja tulot 36 536
(33243) €.

Tyénantajalla oli oikeus saada Kelalta korvausta tydntekijdilleen jarjestdmastd ehkdisevdan tydter-
veyshuollon ja yleisl@dakaritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista.
Tyoéterveyshuollon palvelut olivat Juvan kunnasta palkkaa saaville tyéntekijéille maksuttomia.

Tyoéterveyshuollon kustannukset tyéntekijéd kohti ovat kasvaneet jonkun verran. Tyéterveyshuollot
myivat lisdksi kunnalle erilaisia asiantuntijapalveluita ja osallistuivat asiantuntijoina erilaisiin tydyh-
teisdpalavereihin, tyéterveysneuvotteluihin ja muun muassa sisdilmatydryhmiin.

Juvan kunta tyénantajana haki korvausta tyéterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden
padattymisen jalkeen. Hakemuksen valmisteli tybterveyshuolto, jonka jalkeen kunnan kirjanpito lisési
muut korvaukseen oikeuttavat kustannukset, kuten ensiapukoulutuksista aiheutuneet kulut.

Juvan kunnalla on oikeus saada Kelalta korvausta tydntekijdilleen jarjestdmastd ehkdisevdn tyd-

terveyshuollon ja yleislddkdritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista
sillé perusteellq, ettd kuntaan oli laadittu tydterveyshuollon kanssa yhteistydssé@ ohjelma tydkyvyn
hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta.

Tyoéterveyshuollon kustannuksista haettiin korvausta Kelalta kahdessa korvausluokassa.
e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevastd tydterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
Kustannusten korvaus 60 %
e Korvausluokkaan Il kuuluvat tydterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkdritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Kustannusten korvaus 50 %.
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Kelan hyvaksymat korvattavat menot: 2024 2023 2022 2021 2020

Korvausluokka | 60% 34 168,02 € 21291,17 € 26 853,09 € 25236,61 € 20198,95 €
Korvausluokka Il 50% 65 964,66 € 3942810 € 38914,78 € 22 615,99 € 2141262 €
Korvattavat menot yht. 7 100132,68€ 6071927 € 65767,87€  47852,60€  41611,57€

Taulukko 13. Tybterveyshuollon menot korvausluokittain, vuosina 2020-2024.
14.3 Henkiloston terveydentila ja tyokyky

Tyo6terveyshuoltolaki korostaa tydpaikkaselvitystoimintaa, tyékyvyn edistdmisté ja varhaiskuntou-
tusta sekd tydntekijéiden subjektiivista oikeutta pyytad tarvittaessa arviointia omasta tyékuormi-
tuksestaan. Psyykkiseen terveyteen vaikuttavia tekijoité tydssd ovat vakivaltatilanteiden, epdasialli-
sen kohtelun ja hé&irinnan kieltavat saadokset (Tydterveyshuoltolaki 1383/2001, Tyéturvallisuuslaki
738/2002).

Tyénantaja ohjeisti esimiehid tydn aiheuttaman haitallisen henkisen kuormittumisen hallintamallin
kaytoéstd. Tydon kuormittumista tuli arvioida sddnnéllisesti. Mikdli tydyhteisdssd havaittiin kuormitta-
via tekijéitd, niiden poistamiseksi tai véihentémiseksi oli tehtdvé tydyksikdssd toimintasuunnitelma.
Tyo6yksikot voivat kayttdd tarvittaessa apuna tyéterveyshuollon asiantuntemusta.

Tyoterveyshuolto oli ké@ytettévissd yksittdisten tydntekijdiden tydkyvyn arviointiin sekd tydtehtévien
sopeuttamiseen tydkykyd vastaavaksi. Esimiesten kdytéssé oli varhaisen tuen puheeksiottolomake,
joka toimitettiin tydterveyshuoltoon, jos puheeksi oton syy oli terveyssyy.

Tyénantajan, henkildstdjdrjestdjen ja tydterveyshuollon yhteisend tavoitteena oli tydkyvyn paranta-
minen ja sairauspoissaolojen véhentdminen.

Kevadlla 2025 toteutettiin yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa koko henkiléstdéd koskeva "Toi-
miva tydyhteisd” —kysely. Kyselyssd henkilésté oli jaettu kolmeen ryhmaan: 1) Hallinto- tekniset, si-
vistys- ja hyvinvointipalvelut 2.) Varhaiskasvatus ja 3.) Perus- ja lukio-opetus. Kyselyn vastauspro-
sentit olivat kaikissa ryhmissé noin 67 %. Vastausprosentti laski edellisesté vuodesta.

Kyselyn raportit valmistuivat huhtikuussa 2025. Ne on kdsitelty johtoryhmd@ssé ja toimialojen
omissa tapaamisissa. Ne kdsitellddn vield mm. yhteistydtoimikunnassa ja esimiesten tapaami-
sissa. Tulokset olivat saman suuntaisia kuin vuonna 2024. Erityisesti Martti Talvela -kampuksella
myoénteinen kehitys on jatkunut. Tiedonkulun edelleen selkeyttdminen, palautteen antaminen,
viestintd ja tasapuolinen kohtelu nousivat useimmiten esille kehittémiskohteina.

LAHTEET:
- Kuntatyénantajat



LITE 1

Juvan kunnan (kunta + vesilaitos) henkildstomenot vuosilta 2020-2024

Palkat ja palkkiot
Palkat
Palkanlisat
Palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa

Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostosivukulut yhteensa

Henkilostdmenojen korjauserat

Palkat ja henkildstomenot yhteensé

2024 2023 2022 2021 2020

6 600 622,08 6 662 658,95 6 289 804,61 6 059 654,86 5476 725,34
78 014,64 121 771,62 112 664,77 104 298,42 68 595,77
114 178,65 107 306,66 108 343,30 91 370,63 71 702,39

6 792 815,37 6 891 737,23 6 510 812,68 6 255 323,91 5617 023,50
1508 479,14 1 546 793,45 1982 009,76 1995 154,37 1981 002,58
165 943,77 237 832,88 213 369,66 209 174,05 192 562,95
1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42 2 204 328,42 2173 565,53
-59 874,66 -49 958,93 -107 628,96 -62 859,22 -41 034,90

8 407 363,62 8 626 404,63 8 598 563,14 8396 793,11 7 749 554,13




LIITE 2

Juvan kunnan henkilostovahvuus 2024

tammikuu | helmikuu | maaliskuu | huhtikuu | toukokuu | kesékuu | heindkuu | elokuu syyskuu | lokakuu |marraskuu| joulukuu
vakituiset 128 129 129 130 130 130 130 133 133 133 132 133
madraaikaiset 47 43 42 44 46 46 39 34 38 34 35 32
yhteensa 175 172 171 174 176 176 169 167 171 167 167 165




